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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîä-
õîäû ê ïîâûøåíèþ àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-
íîé âíåøíåé ñðåäû, îïðåäåëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó èçìåíåíèÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé è êîëè÷åñòâîì óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ àäàï-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ àãåíòîâ.
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The article describes the institutional approaches
to increase the adaptability of the economic
behavior of firms in an unstable environment,
shows the relationship between changes in
macroeconomic indicators and the number of loss-
making enterprises, suggests approaches to
improve business adaptability through advanced
interaction between internal agents.
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Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðåïÿòñòâèé â ïîëó÷å-
íèè ýôôåêòèâíîé, ãèáêîé ðåàêöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ áîëü-
øîãî ÷èñëà ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Äàííûå ïðî-
áëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè. Íåëèíåéíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íàëè÷èå óãðîçû ðåöåññèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè îáóñëîâëèâàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü âîï-
ðîñîâ àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
ôèðì ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà
[1, ñ. 118].

Öåëüþ àíàëèçà ïîâåäåíèÿ ôèðìû êàê èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñ÷è-
òàåòñÿ íåîáõîäèìûì îïðåäåëåíèå ãðàíèö, ñòðóê-
òóðû è ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçåé ñåòè èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ôîðìèðóþùèõ îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó ôèðìû. Îïðåäåëåíèå åå
ãðàíèö ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòà ñëåäóþùåãî òèïà – êëàññè÷åñêîãî, íåî-
êëàññè÷åñêîãî èëè èìïëèöèòíîãî: êëàññè÷åñ-
êèé – 03,0  Sc ;  íåîêëàññè÷åñêèé –

3,07,0  Sc ; èìïëèöèòíûé – 7,01  Sc  [5, ñ. 68].
Ïðè ýòîì ôîðìàëèçîâàííûé êðèòåðèé S

c

ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû âû-
áîðà òèïà êîíòðàêòà [5, ñ. 69]:
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ùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîíòðàêòà; P – öåíà äîñòó-
ïà ê çàêîíó; C – ñòåïåíü ñëîæíîñòè ñäåëêè; k

Sa
, k
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,

k
C
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P 
– êîýôôèöèåíòû, îïðåäåëÿþùèå ñòåïåíü çà-

âèñèìîñòè ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ êîíòðàêòîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ôàêòîðàìè.

Â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñïåöè-
ôè÷íîñòè ðåñóðñîâ ôèðìû èñïîëüçóåòñÿ îïðå-
äåëåíèå, îñíîâàííîå íà ñîîòíîøåíèè îæèäàåìî-
ãî äîõîäà ïðè íàèëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè àêòè-
âîâ è àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê èõ ïðèìåíåíèÿ.

Íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê âåðîÿòíîñòü íåðåàëèçà-
öèè êîíòðàêòà.

Öåíà äîñòóïà ê çàêîíó ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîîòíîøåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñóäåá-
íîé ïðîöåäóðîé çàùèòû ôèðìîé ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñîâ, è îáùèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê,
âîçíèêàþùèõ ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè (ex post)
[2, ñ. 18].

Ñòåïåíü ñëîæíîñòè ñäåëêè îïðåäåëÿåòñÿ
äâóìÿ ïàðàìåòðàìè – îáúåìîì ïðàâîìî÷èé, êî-
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òîðûìè îáìåíèâàþòñÿ ñòîðîíû, è ÷àñòîòîé çàê-
ëþ÷åíèÿ ñäåëîê ïîäîáíîãî òèïà.

Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
ôèðìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïà-
ðàìåòðîâ ðûíî÷íîé ñðåäû, â êîòîðîé îíà ôóí-
êöèîíèðóåò [3, ñ. 120; 4, ñ. 69].

Äëÿ îöåíêè íåñòàáèëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé
ðûíî÷íîé äèíàìèêè ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé
Ðåñïóáëèêè (Ê×Ð) çà 2008–2012 ãã. – èíäåêñû
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, èíäåêñû öåí íà ïðîìûøëåííóþ
ïðîäóêöèþ, òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè, öåí ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (òàáë. 1).

Â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â òå÷åíèå ðàññìàòðèâà-
åìîãî ïåðèîäà îêàçàëèñü óáûòî÷íûìè çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Ê×Ð (òàáë. 2).

Ïî ïðèâåäåííûì äàííûì, çàâèñèìîñòü
ìåæäó äîëåé óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñðåä-
íåé îöåíêîé èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê âåñî-
ìàÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò çíà÷åíèÿ êîýô-
ôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè, ðàâ-
íûå 0,68 è 0,46 ñîîòâåòñòâåííî.

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêè
çà 2008–2012 ãã., îòí. åä.

Показатели 

Величина  изменен ия показателя за  отчетны й год  
относительно преды дущего года  

2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 

Индек с ВРП   1,2   2 ,4   2,6   1,6   1,8 

Индек с промышленного производства   3,3   0 ,4   1,6   1,5   3,3 

Инвестиции в основной капитал   3,3   0 ,1   1,1   4,8 14,4 

Индек с цен на промышленную продукцию 17,9 13 ,8 11,1   9,9 14,1 

Индек с тарифов на перевозки   2,2   7 ,8 15,2 16,8 28,3 

Индек с цен на энергоносители   7,5 21 ,6 34,8 51,9 29,9 

Средняя оценка изменения показателей   5,9   7 ,7 11,1 14,4 15,3 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Òàáëèöà 2

Êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêå â 2008–2012 ãîäàõ,
% îò îáùåãî ÷èñëà

 2008 2009 2010 2011 2012 

Количество убыточных предприятий 34,8 34,2 33,5 32,5 37,2 
Количество убыточных  
сельскохозяйственных предприятий 

54,0 51,0 46,9 49,9 46,6 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äàííûå ïîêàçàòåëè òàêæå èìåþò äîñòàòî÷íî
âûñîêèå çíà÷åíèÿ (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
ðàâåí 0,66, à êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè –
0,43). Èíûìè ñëîâàìè, íà äàííîì ýòàïå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Ê×Ð â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà. Ïîýòîìó ðåøåíèå ïðî-
áëåìû àäàïòèâíîñòè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íàñóùíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ.

Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ
àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèð-
ìû ìîæíî îáúåäèíèòü â ÷åòûðå ãðóïïû:

– àäàïòèâíîñòü êàê ïðîöåññ ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ñèñòåìû ê èçìåíåíèÿì âíåøíèõ óñëî-
âèé – ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî ðåæèìà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– àäàïòèâíîñòü êàê ðåçóëüòàò (íîâîå ñî-
ñòîÿíèå ôèðìû), ïîëó÷åííûé â õîäå ïðîâåäå-
íèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðåñòðîéêå
âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ ïîä âëèÿíèåì ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé è/èëè âíóòðåííåé ñðåäû;

– àäàïòèâíîñòü êàê ñâîéñòâî – ñïîñîá-
íîñòü ôèðìû ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ðû-



ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ. ÞÃ ÐÎÑÑÈÈ. 2013. ¹ 1 (1) 211

Ð.È. Êëèíöåâè÷. Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ïîâûøåíèÿ àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû

íî÷íûõ óñëîâèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè;

– àäàïòèâíîñòü êàê ðåñóðñ – çàïàñ óñ-
òîé÷èâîñòè ôèðìû ïðè ïðîõîæäåíèè ïåðèî-
äîâ íåñòàáèëüíîñòè è ïîãëîùåíèÿ âîçäåéñòâèé
áåç çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé ñòðóêòóðû èëè
åå ðàçðóøåíèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àäàï-
òèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû
èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòüþ ôèðìû ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåí-
íóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñóáúåê-
òàìè è ôóíêöèîíèðîâàòü â èíñòèòóöèîíàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå (èíñòèòóöèîíàëüíîé ñàìîðåãóëÿ-
öèåé). Àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå ôèðìû ôîðìè-
ðóåòñÿ â óñëîâèÿõ òàêîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîôèëÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò:

– ñîãëàñîâàííîñòü ñîãëàøåíèé ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ;

– öåëåðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå àãåíòîâ;
– ñëîæíûé óòèëèòàðèçì, âûñîêèé óðîâåíü

äîâåðèÿ, ýìïàòèè, ñâîáîäû è ëåãàëèçìà;
– ýâîëþöèîííóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ

äèíàìèêó;
– ìåäèàöèþ êàê îñíîâíóþ èäåîëîãèþ

ôèðìû;
– êîìáèíàöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñòèìó-

ëîâ àãåíòîâ.
Êðîìå òîãî, àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå íåâîç-

ìîæíî áåç ñîáëþäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ äåéñòâèé
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îïðåäåëåííûì îáðàç-
öàì (èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà) è îáåñïå÷å-
íèÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë è
íîðì (èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ).

Ãëàâíûì ôàêòîðîì, ðàçðóøàþùèì èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ àäàïòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû, ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå âíóòðèôèðìåííûõ èíñòèòóòîâ îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ – íåôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë ïîâåäåíèÿ ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà, ðåãóëèðó-
þùèõ âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ îäíîé ôèðìû, –
ñêðûòîé ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ âíóòðèôèðìåí-
íîãî îïïîðòóíèçìà è ïîëó÷åíèÿ îòäåëüíûìè
ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåíòû. Âñå ðàç-
íîîáðàçèå âíóòðèôèðìåííûõ èíñòèòóòîâ îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìîæíî îáúåäèíèòü â
äâå ãðóïïû:

– èñïîëüçîâàíèå ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ
ïîâåäåíèå àãåíòîâ ôèðìû â ïðîöåññå îñóùå-
ñòâëåíèÿ çàïðåùåííûõ òðàíñàêöèé (ìîøåííè-
÷åñòâî, âàíäàëèçì);

– èñïîëüçîâàíèå òåíåâûõ ïðàâèë îñó-
ùåñòâëåíèÿ íåòåíåâûõ òðàíñàêöèé (âçÿòî÷íè-
÷åñòâî, îòêàò, íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå èí-
ñòèòóòîâ).

Ïîñëåäñòâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âíóòðèôèð-
ìåííûõ èíñòèòóòîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâå-

äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê îòðèöàòåëüíûìè, òàê è óñ-
ëîâíî-ïîëîæèòåëüíûìè.

Ê ïåðâûì îòíåñåíû èñêàæåíèÿ ïðîáëåìû
«ïðèíöèïàë – àãåíò», îãðàíè÷åíèÿ â ðàöèî-
íàëüíîì ïîâåäåíèè ôèðìû, ÷òî ïðèâîäèò ê ïî-
òåðå ÷àñòè äîõîäîâ, ðîñòó àëüòåðíàòèâíûõ èç-
äåðæåê, äåôîðìàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðàç-
ðóøåíèþ ôèðìåííîé êóëüòóðû è ðåïóòàöèè.

Â êà÷åñòâå óñëîâíî-ïîëîæèòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ
èíñòèòóòîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âû-
äåëåíû èõ âðåìåííàÿ ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü
àäàïòèâíîñòü ôèðìû, ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ
àãåíòîâ è ýâîëþöèþ îôèöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
Íî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òåíåâàÿ èí-
ñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, íåñòàáèëüíîñòè èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñèñòåìû è ïîãðóæåíèþ ôèðì â òå-
íåâîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî ñîçäàåò óãðî-
çó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñíèæàåò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèðìû êàê êîíòðàãåíòà,
ïðèâîäèò ê ïîòåðå äîëãîñðî÷íûõ è èííîâàöè-
îííûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé òåíåâîé èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü
çàâèñèìîñòü ñòåïåíè îïïîðòóíèçìà àãåíòà îò
ïàðàìåòðîâ ñäåëêè:

UI = 
ta
 – TAÑ – AgC, (2)

ãäå UI – îöåíêà ïîñëåäñòâèé òåíåâîé èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè; 

ta
 – èçìåíåíèå ïðèáûëè (âûãîä ñäåë-

êè) ïîñëå ïåðåõîäà êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îïïîð-
òóíèçìà; TAÑ– èçìåíåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê ôèðìû ïîñëå ïåðåõîäà êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
îïïîðòóíèçìà; AgC – èçìåíåíèå àãåíòñêèõ èçäåð-
æåê ïî îñóùåñòâëåíèþ ñäåëêè ïîñëå ïåðåõîäà êðè-
òè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îïïîðòóíèçìà.

Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó âíóòðè-
ôèðìåííîé òåíåâîé èíñòèòóàëèçàöèè âêëþ÷à-
åò îöåíêó ìàñøòàáîâ òåíåâîé èíñòèòóàëèçàöèè,
àíàëèç âíóòðåííèõ òåíåâûõ èíñòèòóòîâ è âû-
ÿâëåíèå ôàêòîðîâ, íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâó-
þùèõ íà íèõ (ñì. ðèñ. 1).

Êîíöåïöèÿ àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ ôèðìû ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïîäõîäà îñíîâàíà íà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ãèáêîñòè ôèðìû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá-
íîñòü ïîâûøàòü âîçìîæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ðåàêöèè íà âîçäåéñòâèÿ íåñòàáèëüíîé âíåø-
íåé ñðåäû â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê (ñì. ðèñ. 2).

Ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
ôèðìû ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå:

– ôîðìèðîâàíèÿ ãèïîòåç î áóäóùåì ñî-
ñòîÿíèè ñðåäû ïîäñèñòåìàìè ôèðìû;

– óñèëåíèÿ ýòèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèã-
íàëîâ çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïîäñèñòåì ôèðìû;
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Эффективность отношений «принципал – агент» 
Внутренний институциональный контроль 

Революционным  
путем 

Оценка масштабов 
теневой 

институционализации 

Определение субъектов теневой институционализации 

Формирование механизма влияния на степень оппортунизма 
субъектов 

Анализ параметров трансакций 

Анализ внутренних 
теневых институтов 

Анализ формы соотношения легальных и  теневых институтов 

Определение основ выбора агентом теневого взаимодействия 

Влияние на процессы теневой внутрифирменной институционализации 

Предупреждение формирования институтов 
оппортунистического поведения 

Осуществление 
институциональных изменений 

Качества легальных институтов 

Эволюционным  
путем 

Ðèñ. 1. Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó âíóòðèôèðìåííîé òåíåâîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè

Формирова-
ние соответс-

твующего  
направления 
институцио-

нальной  
эволюции 

Использование 
адекватных, 

эволюционных, 
эластичных, 

альтернативных 
и конгруэнтных 

институтов 

Запуск механи-
змов институ-

циональной са-
морегуляции 

Стабильность 
институцио-

нального  
профиля  

за счет инсти-
туционально-

го порядка  
и контроля 

Формирование гипотез о будущем состоянии 
среды подсистемами фирмы 

Усиление информационных сигналов  
за счет синергетических эффектов 

Действия центральных агентов  
по реализации рыночных альтернатив 

Конкуренция действий центральных агентов  
и правил их поведения 

Генерация и проверка тактик  
адаптивного поведения 

Нестабильность внешней среды 

Взаимодействие центральных агентов 
(менеджмента) 

Формирование  
адаптивного поведения фирмы 

Стабильность  
трансакционных издержек 

Ðèñ. 2. Êîíöåïöèÿ àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû
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– çàïóñêà êîìàíä äåéñòâèÿ;
– êîíêóðåíöèè ïðîñòûõ äåéñòâèé öåíò-

ðàëüíûõ àãåíòîâ è ïðàâèë èõ ïîâåäåíèÿ;
– ãåíåðàöèè è ïðîâåðêè òàêòèê àäàïòèâ-

íîãî ïîâåäåíèÿ.
Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî èç ýòèõ

ýòàïîâ òðåáóåò:
– ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè – çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ àäåêâàòíûõ, ýâîëþöèîííûõ, ýëàñòè÷íûõ,
àëüòåðíàòèâíûõ è êîíãðóýíòíûõ èíñòèòóòîâ;

– çàïóñêà ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñàìîðåãóëÿöèè ñòàáèëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîôèëÿ – çà ñ÷åò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿä-
êà è êîíòðîëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè.

Ãèáêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèð-
ìû – ýòî îñíîâàííàÿ íà âíóòðèôèðìåííûõ
èíñòèòóòàõ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ôèðìû è
èõ âçàèìîñâÿçåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñïîñîáíîñòü
ê áûñòðîé ïðîñòðàíñòâåííîé, ôóíêöèîíàëüíîé,
ëîãè÷åñêîé èëè èíîé ïåðåñòðîéêå è îáíîâëå-
íèþ ïàðàìåòðîâ áåç âëèÿíèÿ èçâíå. Îñîáåí-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ãèáêîé ñòðóê-
òóðû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè ðàç-
âèòèÿ ôèðìû (ðèñ. 3).

Ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé ñòðóêòóðû öåíò-
ðàëüíûõ àãåíòîâ (ñóáúåêòîâ ìåíåäæìåíòà)
ôèðìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòâå÷àåò îáùèì
ïðàâèëàì, ïðèíöèïàì è çàêîíàì îòêðûòûõ
ñëîæíûõ ñèñòåì.

ИСТОЧНИКИ РАЗВИТИЯ  
ГИБКОЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

ВНУТРЕННИЕ ВНЕШНИЕ  

Снижение трансакционных издержек 

Интенсивность внешнего и внутреннего 
трансфера активов 

Сокращение времени реализации 
альтернатив 

Уменьшение  искажения и асимметрии 
информации 

Снижение оппортунизма как следствие 
более короткой цепочки «принципал – 

Анализ большего числа рыночных 
альтернатив 

Большие возможности реализации 
альтернатив за счет широкой сети связей 

Меньшие риски за счет информационной 
и организационной диверсификации 

Быстрое осуществление экстернализации 
(интернализации) функций 

Низкая степень зависимости  
от траектории предшествующего развития 

Расширение возможностей  
по привлечению ресурсов 

Ðèñ. 3. Êëàññèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ ãèáêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî âåêòîðà
ðàçâèòèÿ ôèðìû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñ âûñî-
êèì óðîâíåì íåñòàáèëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü îñîáûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñïåöèàëüíûå ïðèíöè-
ïû èõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû – èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñåòåâûå.

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

– ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé íà òîò óðîâåíü,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è êî-
òîðîãî äîñòàòî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ;

– äèôôåðåíöèàöèÿ ñòèìóëîâ è êîíòðîëÿ
â çàâèñèìîñòè îò òèïà çàäà÷è;

– ïðèîðèòåò âûïîëíåíèÿ èìïëèöèòíûõ
ýëåìåíòîâ êîíòðàêòà ïåðåä ôîðìàëèçîâàííûìè;

– ýëàñòè÷íîñòü èíñòèòóòîâ;
– ìîíèòîðèíã òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê;
– âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó

àãåíòàìè;
– íèçêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ

ìåæäó àãåíòàìè;
– ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ôèðìû.
Ñåòåâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîé

ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû òðåáóþò ìàêñèìàëüíîãî
ñîâïàäåíèÿ íåôîðìàëüíûõ è ôîðìàëüíûõ, èí-
òåíñèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ ñâÿçåé, à òàêæå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñâÿçàííîñòè, ïëîòíîñòè, öåíòðàëüíîñ-
òè, ñòðóêòóðíîé èçáûòî÷íîñòè è êîìïàêòíîñòè
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Èãðîâàÿ ìîäåëü
ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû åå
àãåíòàìè âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ (ñì. ðèñ. 4).
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Â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàáîòêè ñèãíàëîâ
ðûíêà àãåíòàìè ôèðìû ñôîðìóëèðîâàíî óñëîâèå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ãèáêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äèíàìè÷íîñòè ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èìèòàöèîííîãî ýê-
ñïåðèìåíòà áûëî îïðåäåëåíî ñðåäíåå çíà÷åíèå
îïòèìàëüíîé ÷àñòîòû ðåàêöèè ôèðìû â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà óãëåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà 53 % ñëó÷àåâ èçìåíåíèÿ ðûíî÷-
íûõ óñëîâèé ñòàíäàðòíîé îøèáêîé 0,02 è äèñïåð-
ñèåé âûáîðêè 0,04, òî åñòü ãèïîòåçó ýôôåêòèâíî-
ñòè ãèáêîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ
ðûíî÷íîé ñðåäû áûëî ïîäòâåðæäåíî.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Áàðûêèí, Ä. Â. Âûáîð ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ
îðãàíèçàöèè íà ðûíêå ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíåé

Передача сигнала 
другому агенту 

Сопоставление  параметров сигнала  
и возможности его обработки 

 

Восприятие сигнала рынка 

Расхождение  Совпадение  

Передает  

Игра с рынком 
(природой) 

Фирма не реагирует 
и проигрывает 

Фирма не реагирует 
и выигрывает 

Фирма реагирует 
и проигрывает 

Фирма реагирует 
и выигрывает 

Не  передает 

Ðèñ. 4. Ìåõàíèçì îáðàáîòêè ñèãíàëîâ ðûíêà àãåíòàìè ôèðìû
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